
Создание единого цифрового 

пространства управления налоговыми 

и неналоговыми доходами бюджета 

субъекта РФ: факты, прогнозы, аналитика, 

работа с дебиторской задолженностью

СЕРГЕЕВ

Владимир Викторович

Руководитель департамента систем 

администрирования доходов

ПЕТРОВ

Андрей Валерьевич

Руководитель департамента 

цифровой трансформации



Доходы бюджета

Налоговые доходы Неналоговые доходы

85% 15%



Что умеем?



Анализ НЕНАЛОГОВЫХ доходов



Анализ НАЛОГОВЫХ доходов



Что получаем?



Источники информации о доходах бюджетов



Система анализа доходов

Перечень и реестры 

источников доходов

 бюджетов

Контроль

 деятельности 

ЮЛ

Взаимодействие 

с ФНС

Сведения 

о ЮЛ

Плательщики 

и уплаченные 

доходы

Информация 

по налогам 

для ФНС

Администратор-Д

КС Аналитика



Реестр должников.
База данных должников, 

доступная для контроля задолженности



Реестр должников

Единая централизованная база 
по начислениям и платежам

Финансовый орган субъекта РФ

Финансовый 
орган субъекта

Администратор 
доходов бюджета

Администратор 
доходов бюджета

Реестр должников

1. Оперативная дебиторская 

задолженность в разрезе должника

2. Контроль и динамика погашения 

дебиторской задолженности

3. Предварительная подготовка 

к проверкам контролирующих 

органов

4. Контроль подведомственных 

(территориальных) подразделений

Схема взаимодействия:Цель создания:



Функциональные возможности 
реестра должников

1. Задолженность как по налоговым, 

так и неналоговым доходам

2. Взаимодействие с внешними 

информационными системами

3. Отражение задолженности в разрезах:

ГАДБ (АД)

должников (контрагентов)

кодов бюджетной классификации

документов-оснований



Прогнозирование

Контрольная

деятельность

Оперативное

управление 

Увеличение

доходов



Рост доходов

начинается 

с правильного

решения
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