
Опыт построения региональной 
централизованной бухгалтерии
Организация взаимодействия с учреждениями

Ольга Викторовна Яннаева

Директор ГКУ Калужской области «Централизованная бухгалтерия»



Программа финансового 
оздоровления Калужской области

201617
Создание Централизованной бухгалтерии



Начало деятельности

2017

Юридическая 
служба

Централизованная 
бухгалтерия

График документооборота

Бланк описи для передачи документов на бумаге

Бланк акта приема-передачи документов

Шаблон соглашения о ведении бухгалтерского учета



Первые учреждения на обслуживании

8
Органы исполнительной 
власти

Государственные органы

3

2017



Первые учреждения на обслуживании

Органы исполнительной 
власти

8
Государственные органы

3

• Небольшая штатная численность 6 органов власти 
(до 75 человек)

• Небольшая штатная численность большинства 
государственных органов власти (до 15 человек)

• Большинство органов власти не имели 
подведомственных учреждений

• Низкий объем администрируемых доходов бюджета 
(до 10 млн руб.)

• Небольшое количество направлений расходов 
средств областного бюджета

2017



Первые учреждения на обслуживании

Органы исполнительной 
власти 8
Государственные органы

3

• Небольшая штатная численность 6 органов власти (до 75 человек)
• Небольшая штатная численность большинства государственных органов 

власти (до 15 человек)
• Большинство органов власти не имели подведомственных учреждений
• Низкий объем администрируемых  доходов бюджета (до 10 млн руб.)
• Небольшое количество направлений расходов средств областного бюджета

Проблемы
• Разрозненное программное обеспечение
• Отсутствие единого подхода к ведению бухгалтерского учета
• Многочисленные ошибки в бухгалтерском учете

2017



Первые учреждения на обслуживании

Негативные факторы

Задержки в предоставлении 
документов со стороны 
органов власти

• Небольшая штатная численность 6 органов власти (до 75 человек)
• Небольшая штатная численность большинства государственных органов 

власти (до 15 человек)
• Большинство органов власти не имели подведомственных учреждений
• Низкий объем бюджетных доходов (до 10 млн руб.)
• Небольшое количество направлений расходов средств областного бюджета

2017

Органы исполнительной 
власти 8
Государственные органы

3



Первые учреждения на обслуживании

Негативные факторы

Задержки в предоставлении 
документов со стороны 
органов власти

Наличие ошибок 
в первичных документах, 
требующих замену

• Небольшая штатная численность 6 органов власти (до 75 человек)
• Небольшая штатная численность большинства государственных органов 

власти (до 15 человек)
• Большинство органов власти не имели подведомственных учреждений
• Низкий объем бюджетных доходов (до 10 млн руб.)
• Небольшое количество направлений расходов средств областного бюджета

2017

Органы исполнительной 
власти 8
Государственные органы

3



Первые учреждения на обслуживании

Негативные факторы

Задержки в предоставлении 
документов со стороны 
органов власти

Наличие ошибок 
в первичных документах, 
требующих замену

Ограниченные сроки оплаты 
представленных документов

• Небольшая штатная численность 6 органов власти (до 75 человек)
• Небольшая штатная численность большинства государственных органов 

власти (до 15 человек)
• Большинство органов власти не имели подведомственных учреждений
• Низкий объем бюджетных доходов (до 10 млн руб.)
• Небольшое количество направлений расходов средств областного бюджета

2017

Органы исполнительной 
власти 8
Государственные органы

3



Основные достижения

Утверждение 
первой единой 
учетной политики 
по бухгалтерскому 
и налоговому учету

2018



Основные достижения

Перевод всех 
программных 
продуктов 
на единую 
платформу 1С

Утверждение 
первой единой 
учетной политики 
по бухгалтерскому 
и налоговому учету

2018



Основные достижения

Унификация 
справочников 
в используемых 
программных 
продуктах

20

Перевод всех 
программных 
продуктов 
на единую 
платформу 1С

Утверждение 
первой единой 
учетной политики 
по бухгалтерскому 
и налоговому учету

18



Основные достижения

Обновление 
парка 
оргтехники 
в учреждениях

20

Унификация 
справочников 
в используемых 
программных 
продуктах

Перевод всех 
программных 
продуктов 
на единую 
платформу 1С

Утверждение 
первой единой 
учетной политики 
по бухгалтерскому 
и налоговому учету

18



Основные достижения

Внедрение единой 
информационной 
системы 
бухгалтерского учета 
и отчетности (ЕЦИС)

20

Обновление 
парка 
оргтехники 
в учреждениях

Унификация 
справочников 
в используемых 
программных 
продуктах

Перевод всех 
программных 
продуктов 
на единую 
платформу 1С

Утверждение 
первой единой 
учетной политики 
по бухгалтерскому 
и налоговому учету

18



Основные достижения

Переход на электронный 
документооборот (ЭДО) 
с использованием 
электронной цифровой 
подписи (ЭЦП)

20

Внедрение единой 
информационной 
системы 
бухгалтерского учета 
и отчетности (ЕЦИС)

Обновление 
парка 
оргтехники 
в учреждениях

Унификация 
справочников 
в используемых 
программных 
продуктах

Перевод всех 
программных 
продуктов 
на единую 
платформу 1С

Утверждение 
первой единой 
учетной политики 
по бухгалтерскому 
и налоговому учету

18



2018

Взаимодействие ЕЦИС и АСУБП



Развитие 
централизованной 
бухгалтерии

• Прием одного органа власти 
и подведомственных учреждений

• Появление направления ведения учета 
автономных и бюджетных учреждений

• Налаживание взаимодействия между 
органами власти и подведомственными 
учреждениями в рамках ЭДО

2019



Оптимизация 
взаимодействия 
с учреждениями

Внедрен функционал распознавания 
скан-образов первичных документов 
в ЕЦИС–1С: сервис распознавания 
первичных документов

• Нововведение позволило ускорить 
обработку первичных документов

• Повысилась эффективность 
взаимодействия между бухгалтерией 
и обслуживаемыми учреждениями 2020



Период модернизации

Получение 
собственного 
здания, 
капитальный 
ремонт

2021



Период модернизации

Получение 
собственного 
здания, 
капитальный 
ремонт

Новое 
современное 
оборудование 
и мебель

2021



Период модернизации

Активная работа 
по внедрению 
электронных документов 
Приказы Минфина России 
№ 52н и № 61н

2021

Получение 
собственного 
здания, 
капитальный 
ремонт

Новое 
современное 
оборудование 
и мебель



Период модернизации

Согласование и настройка 
шаблонов документов 
совместно с Министерством 
финансов Калужской 
области и 1С (КАМИН)

2021

Активная работа 
по внедрению 
электронных документов 
Приказы Минфина 
№ 52н и № 61н

Получение 
собственного 
здания, 
капитальный 
ремонт

Новое 
современное 
оборудование 
и мебель



Период модернизации

Проведение 
обучения 
сотрудников работе 
с электронными 
документами

2021

Согласование и настройка 
шаблонов документов 
совместно с Министерством 
финансов Калужской 
области и 1С (КАМИН)

Активная работа 
по внедрению 
электронных документов 
Приказы Минфина 
№ 52н и № 61н

Получение 
собственного 
здания, 
капитальный 
ремонт

Новое 
современное 
оборудование 
и мебель



Этап активного внедрения ЭДО

• Приняты на обслуживание 
3 новых органа власти 
с подведомственными учреждениями

• Полноценное внедрение 
электронного документооборота 
согласно Приказам Минфина России 
№ 52н и № 61н

• Адаптация к новым условиям 
взаимодействия

2022



Сложности расширения

Принято крупное министерство с подведомственными учреждениями

2023



Сложности расширения

Принято крупное министерство с подведомственными учреждениями

• Обязательная ревизия информационных баз
• Сверка с данными министерства финансов Калужской области 

и налоговых органов
• Трудности подбора и обучения квалифицированных бухгалтеров
• Кадровый голод в Калужской области

2023



Уникальный опыт

Принят крупный орган 
власти с широкой сетью 
подведомственных 
учреждений по всей 
области

2024



Уникальный опыт

Масштабная работа 
по внедрению 
ЭДО и унификации 
баз данных

Принят крупный орган 
власти с широкой сетью 
подведомственных 
учреждений по всей 
области

2024



Уникальный опыт

Особые сложности 
из-за удаленности 
и нехватки 
специалистов 
на местах

Масштабная работа 
по внедрению 
ЭДО и унификации 
баз данных

Принят крупный орган 
власти с широкой сетью 
подведомственных 
учреждений по всей 
области

2024



Спасибо

Ольга Викторовна Яннаева

Директор ГКУ КО «ЦБ»

Продолжаем плодотворное сотрудничество
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