
ИИ в управлении

общественными финансами:

от пилота к промышленному 

внедрению

ДЕНИШЕНКО

Александр Александрович

Заместитель Министра финансов Калужской области



Заголовок безумно гениального текста с мыслью 
вселенского масштаба

30%
Автоматизация рутины 

с применением ИИ

Не менее 30% к концу 2027 года

25%
Сокращение времени 

обработки сообщений

На 25%

1
Не менее одного ИИ-

сервиса в ОИВ
В каждом профильном ОИВ

Для Минфина КО – это не просто КПЭ. Это реальное освобождение людей от рутины 

и рост производительности труда.

Ключевые КПЭ, установленные для ОИВ 
Калужской области



Образец заголовка

01 Перенос ГИС АСУБП в облако
II полугодие 2026 года

02 «КС Ассистент»
ИИ для техподдержки «КС Бюджет»

03 Сервис проверки документов
Контроль бюджетных обязательств

04 «КС Ассистент»
ИИ для техподдержки «КС Торги»

Проекты Минфина по применению ИИ

05 Отчетность
Мониторинг автоматизации – ежеквартально; сводный отчет – через Минцифру КО в Правительство региона



Образец заголовкаРаспределение ответов ИИ по 312 обращениям

64%
Точных

ответов

64% Полный и точный ответ

21% Частично корректный ответ

15% Ответ не найден или некорректен

Апробация ПК «КС Ассистент», июнь–август 2026 года
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Сервис оправдал себя: быстрее в 3 раза, точнее человека

4 мин
на документ

12 минут/документ -> 4 минуты/документ – ускорение 

в 3 раза

−67%
Нагрузка на специалиста

Снижена на 67%

94%
Точность, %

ИИ – 94%, человек – 91%

8
Ошибки, пропущенные человеком

ИИ выявил 8 ошибок

«Раньше 20 документов – вся смена. Теперь – 1,5 часа, и глаза 

не „квадратные“» – специалист отдела учета бюджетных обязательств.

Вывод: сервис оправдал себя. Расширяем на другие типы документов.
Апробация Минфина Калужской области, 2026 г.

Образец заголовкаАпробация «КС Проверка документов» Апробация ПК «КС Проверка документов»



Минфин КО

«КС Бюджет»

и «Свод-СМАРТ»

Министерство

конкурентной политики

«КС Торги»

«КС Ассистент»

в ЦОД Минцифры КО · централизованно · единый контур ИБ

Образец заголовкаАпробация «КС Проверка документов» Архитектура подключения ПК «КС Ассистента» Архитектура подключения ПК «КС Ассистент» 

Единый ИИ-сервис

общие GPU

и единый контур ИБ

Миграция в облако – 4 месяца (март-июнь 2026 г.) 
SLA 99,5% · экономия 40-50%



Работа в условиях 243-ФЗ и 117-ФЗ

243-ФЗ
Суверенные и национальные 
модели ИИ
Отсрочка до 1 сентября 2032 г. – при обработке 

данных на территории РФ

Шаг 3

Статус суверенной/национальной 
модели
Получение статуса – снимает значительную часть 

рисков

РРПО
«КС Ассистент» – в Реестре 
российского ПОШаг 1

Мониторинг нормативной базы

Планируемые шаги: мониторинг нормативной базы

Шаг 2
Оценка соответствия моделей

Планируемые шаги: мониторинг нормативной базы

Позиция 

КО

Ждем подзаконные акты
Ждем подзаконные акты

и разъяснения регулятора по ИБ

РРПО №31726 от 26.01.2026 г.

ЦОД
Размещение в ЦОД Минцифры КО

Локализация данных на территории региона
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Планы на 2027 г.Планы на 2027 г.

До конца 2026 г.                   СЕЙЧАС

• Решение 

о промышленном 

внедрении  

ПК «КС Ассистент» и/или 

«КС Проверка документов»

2027 г.                                      ПЛАН

• Дообучение  

ПК «КС Ассистент»: цель – 

80% закрытия типовых 

вопросов без человека

• Расширение проверки 

документов 

на новые типы

• Подключение 

Министерства 

конкурентной политики 

к общему ИИ-контуру

2027-2032 гг.                            ПЛАН

• Мониторинг подзаконных 

актов к 243-ФЗ

• Заблаговременное 

планирование миграции
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